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DEN ATTRAKTIVA FAKULTETEN
Strategidokument for den Naturvetenskapliga fakulteten 2009-2013

Bakgrund

De svenska universiteten befinner sig i en omvarld under snabb forandring.
Universiteten konkurrerar i allt hogre grad om forskningsresurser och om de basta
lararna, doktoranderna och studenterna. Denna konkurrens stéller tydliga krav pa
strategisk planering, inte minst inom det naturvetenskapliga omradet dar antalet
behdriga sokande till utbildningarna inom grundutbildningen ligger langt under
antalet platser.

I bilagan visas en jamforelse mellan de fem storsta naturvetenskapliga fakulteterna i
Sverige, tillsammans med utvecklingen dver tiden i Goéteborg. Figurerna 1 och 2 i
bilagan visar att det finns tva stora naturvetenskapliga fakulteter i Sverige (Stockholm
och Uppsala) och tre medelstora (Goteborg, Lund och Umea). Géteborg har storst
grundutbildningsuppdrag i forhallande till fakultetens storlek (framférallt med
avseende pa antalet tillsvidareanstéllda larare, figur 3 i bilagan). Mot bakgrund av de
senaste arens fallande soktryck (figur 4 i bilagan), och den kommande minskningen i
arskullarnas storlek (figur 5 i bilagan), star det klart att grundutbildningens framtid ar
av sarskild betydelse for fakulteten i Goteborg. Samtidigt kan det konstateras att &ven
forskningen star infor behov av strategiska insatser da de externa intakterna for
forskning ar stagnerande (figur 6 i bilagan).

Goteborgs universitet har under senaste aren faststallt tva 6vergripande styrdokument:
en strategisk plan for aren 2007-2010, och en forsknings- och utbildningsstrategi for
aren 2009-2012. Denna strategi for den naturvetenskapliga fakulteten under aren
2009-2013 beskriver fakultetens roll i universitetets strategier, med utgangspunkt i
den analys som redovisas i bilagan.

Visionen — den attraktiva fakulteten

Fakulteten bedriver en kvalitetssakrad forsknings- och utbildningsverksamhet som &r
attraktiv for medarbetare, studenter, anslagsgivare, akademiska samarbetspartners,
och andra partners sasom myndigheter och naringsliv.

Den attraktiva fakulteten

e Dbedriver utbildning och forskning av hdg internationell klass

e arbetar i kompletta akademiska miljéer som bidrar till en langsiktig hallbar
samhallsutveckling

e erbjuder en uppskattad arbets- och studiemiljo

e utvecklar starka profilomraden som &r ledande nationellt och internationellt

e Dbedriver verksamhet som &r val integrerad med andra fakulteter, larosaten och
aktorer i regionen

e arsynlig i debatt och i media, med ett brett och aktivt kontaktnat

Utveckling mot visionen

Utveckling mot denna vision innebér ett langsiktigt och kontinuerligt arbete som
bygger pa tre grundstenar: vara varderingar, var verksamhetsidé och var personalidé.



Vara vérderingar
e Vi stravar efter en kvalitetshojande kultur som bygger pa alla manniskors lika
varde och delaktighet
e Vi visar omsesidig respekt mellan olika professionsomraden
e vi efterstravar lika hog kvalitet pa undervisning och forskning, och undviker
ord som &r laddade med olampliga varderingar sasom “undervisningsborda”
och "frikdp”

Var verksamhetsidé

e Vi arbetar i kompletta akademiska miljoer bestaende av forskning, utbildning,
intern och extern samverkan

e Vi bedriver forskning av hog internationell klass

e Var utbildning bestar av breda kandidatutbildningar, profilerade
masterutbildningar, och kvalificerad uthildning pa forskarniva

e var utbildning forbereder studenter for arbete saval inom som utanfor
universitetsvérlden, med tydlig professionsinriktning inom lampliga
amnesomraden (anstéallningsharhet)

e Vi utvecklar vél fungerande samverkansformer saval inom fakulteten som
tillsammans med andra fakulteter (t. ex. plattformar, temaomraden) och med
andra l&roséaten

Var personalidé

e vara olika arbetsuppgifter — sasom ledning, forskning, utbildning,
administration och tekniskt stod — utfors av vélutbildade medarbetare med rétt
kompetens

e Vi utbildar och stodjer framstaende forskningsledare for att skapa starka
forskningsmiljoer

e vi efterstravar en bra kons- och aldersbalans bland personalen for att
sékerstalla framtida kompetensforsorjning

e alla larare forvantas vara aktiva i savél forskning som utbildning pa alla nivaer

e det administrativa och tekniska stodet ska dimensioneras sa att lararnas tid
framst anvands till undervisning och forskning

Ledmotiven

Arbetsséttet som genomsyrar dessa grundstenar kan beskrivas i tre ledmotiv:
e Samverkan, saval intern som extern
e Balans, mellan verksamhetsgrenar och inom personalen
e Professionalism, alltsa ratt person pa ratt jobb

Mal for 2013

For att kunna folja upp fakultetens utveckling mot visionen har féljande mal faststallts
for ar 2013.

Profilering
e i samarbete med andra fakulteter har GU:s styrkeomraden Havsmiljon och

Kulturarvet blivit framgangsrika och vél etablerade inom universitetet, och
darmed fatt fortsatt langsiktig finansiering
e systembiologi har blivit utsett som nytt styrkeomrade



o ytterligare styrkeomraden har utvecklats utifran en stark bas i fakultetens
verksamhet.

Personal
e andelen tillsvidareanstallda kvinnliga larare har dkat

e andelen externrekryterade larare (dvs. larare som disputerat utanfor Goteborg)
har okat

e andelen kvinnliga larare med ledningsuppdrag har okat

Utbildning
e samtliga program har fler &n en férstahandssokande per plats

e vara studenter och doktorer ar efterfragade pa arbetsmarknaden
e andel utbildning pa avancerad niva har 6kat

Forskning
e (Okade externa intdkter gor att andelen externfinansierad forskning har okat
fran ca. 45% till 55%, med tyngdpunkt pa nyfikenhetsdriven forskning
o fakultetens publicering visar en 6kad prestation métt i de nyckeltal som
anvands for medelsférdelning saval nationellt som inom universitetet
e storre framgang i prestigefyllda priser och anslag (t. ex. Goran Gustafssons
pris, Linnéprogram, ERC)

Extern samverkan
o fakultetens synlighet i regionen har tkat genom strategiska samarbeten med
andra laroséten, skolor, VGR, kommuner, myndigheter och naringslivet
e ett Okat antal alumner deltar i olika alumnverksamheter. Alumner bidrar till
alla utbildningsprogram, t ex som radgivare i utvecklingen, gastforelasare,
delhandledare av yrkeslivsassocierade examensarbeten och mentorer

Kvalitetssakring

e vi utvecklar bra rutiner och dokumentation som leder till effektiv och flexibel
verksamhet och omsatter vardegrunderna i praktiken

e framsteg mot malen for 2013 ska foljas upp varje ar i samband med
arsredovisningen. Uppdaterade handlingsplaner, med delmal for det
kommande aret, uppréttas arligen under varen och ligger till grund for
kommande hosts budgetarbete

e institutionsaudits genomfdrs med en periodicitet pa ca 3 ar



Bilaga 1

DEN ATTRAKTIVA FAKULTETEN
Strategidokument for den Naturvetenskapliga fakulteten 2009-2013

Figur 1: De fem storsta naturvetenskapliga fakulteterna i Sverige: ekonomi 2007
(UU=Uppsala, SU=Stockholm, GU=G6teborg, LU=Lund, UmU=Umed)
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Figur 2: De fem stdrsta naturvetenskapliga fakulteterna i Sverige: larare 2007
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Bilaga

Figur 3: De fem storsta naturvetenskapliga fakulteterna i Sverige,
grundutbildningens omfattning per larare 2007
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Figur 4: Utveckling i fakultetens grundutbildningsvolym
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Figur 5: Utveckling i arskullarnas storlek

Antalet personer

140 000

120 000 A
100 000 -
80 000 -

60 000 -

40 000 - III

20 000 A
111
0 2

0,

4

Alder ar 2007

6

8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30

Figur 6: Utveckling i fakultetens externa intékter
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